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Notre mission
et notre approche

Bangue Nationale Investissements (BNI) a pour ambition d’étre un accélérateur qui favorise la croissance et I'évolution des
solutions d'investissement et des services afin d’avoir un impact positif dans la vie des clients, des employés et des parties
prenantes de la Banque Nationale du Canada. BNI s’engage & offrir une gamme compléte de solutions d'investissement
diversifiees congues pour aider les investisseurs canadiens a réaliser leurs objectifs financiers.

Notre structure d’architecture ouverte nous donne la souplesse pour manoceuvrer dans l'univers complexe de I'investissement
afin d’évaluer et de sélectionner les gestionnaires de portefeuille qui répondent d nos critéres d’excellence en gestion de
portefeuille. Une telle approche repose sur le respect de la philosophie de gestion et des décisions d’investissement de nos
gestionnaires de portefeuille, en plus de notre politique de placement.

Avec une des plus importantes structures d'architecture ouverte au Canada, BNI suit un processus rigoureux pour sélectionner
les gestionnaires de portefeuille reconnus pour leur expertise dans chacune des catégories d'actifs. Un pilier important dans
notre évaluation des gestionnaires est I'intégration de critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), qui peuvent
avoir une incidence sur la valeur & long terme, dans leur processus d’investissement. En plus, I'investissement responsable fait
partie de nos chantiers de recherche et nos travaux de construction de portefeuille. La majorité des fonds et des solutions
d’investissement qui constituent notre plateforme integrent des considérations d’'investissement responsable. Linvestissement
responsable est donc au coeur de nos processus et de notre gamme de produits.
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Les approches retenues par nos gestionnaires de portefeuille

Sélection et surveillance de gestionnaires

Nos processus de sélection et de surveillance des gestionnaires de portefeuille s'articulent autour d’'une méthodologie
de recherche exclusive que nous appelons OP4+ Ce processus prend en compte plus de 25 criteres bien définis d’excellence
en gestion de portefeuille, groupés en six piliers: Organisation, Personnel, Processus, Portefeuille, Performance et Intégration

des criteres ESG.
Plus de 25 critéres d’excellence

8 5 O rgcnls'atlt?n . 3 » Culture organisationnelle
Organisation solide dotée

d’une culture d'investissement » Acces au capital-actions pour les employés
de niveau supérieur > Stabilité financiere

» Expérience des gestionnaires de portefeuille et des analystes
» Stabilité du personnel /Plan de reléve clair
ersonnel : o . . : :
> Alignement des intéréts financiers des gestionnaires de portefeuille
Groupe stable
et des analystes

» Nombre d’analystes suffisant pour bien couvrir 'univers de placement
» Diversité au sein de I'équipe d’investissement (genre, origine et expérience)

d’investisseurs talentueux

» Les gestionnaires de portefeuille sont capables d’établir 'avantage concurrentiel
de leur stratégie
> Le processus est clair et répétable, mais flexible selon les changements structurels

de gestion éprouvés

en sélection de titres,
construction de portefeuille
et gestion des risques

P rocessus
O Accent mis sur des processus

P ortefeuille
OQ Construction optimale
n{d& de portefeuille suivant
{ : le processus d’investissement
et assurant une saine
diversification

prévisibles et ajustés
aux risques

o) P erformance
W/V/I Rendements solides,

ESG Intégration des critéres
environnementaux, sociaux
et de gouvernance

de marche

Responsabilisation dans le processus décisionnel

Débat des idées d’investissement en comité

Le processus de vente ou de révision de titres en portefeuille est bien défini

La gestion des risques fait partie intégrale du processus de construction

de portefeuille

Apprend des erreurs passees

Suivi de la performance par un observateur externe & I'équipe d’investissement

Cohérence entre le processus dicté et le portefeuille réel
Saine diversification

Taille actuelle du portefeuille et liquidité des positions
Utilisation diligente de I'encaisse

Evolution du portefeuille telle qu'anticipée dans différents environnements
de marche
Tarification compeétitive

Adhésion aux Principes pour l'investissement responsable des Nations Unies
(ou autres organismes)

Analyse des criteres ESG dans la création de valeur et la gestion des risques
Ressources consacrées & l'investissement responsable

Droit de vote et engagements en lien avec les objectifs de placement
Mesures et objectifs d’amélioration de 'empreinte du portefeuille
Implication dans 'avancement de I'investissement responsable

Nous croyons que la considération des criteres ESG, conjointement avec I'analyse financiere traditionnelle, permet une
meilleure évaluation des risques et des occasions d’'investissement par nos gestionnaires de portefeuille. Nous incluons donc
des criteres ESG dans nos processus de sélection et de surveillance des gestionnaires. Nous évaluons, entre autres, I'intégration
des criteres ESG dans la création de valeur, la gestion des risques et les ressources consacrées d 'investissement responsable.
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Une approche adaptée pour chaque catégorie d’actifs

Les gestionnaires de portefeuille sélectionnés par BNI emploient différentes approches en investissement responsable.

lls priorisent différents objectifs, allant d’éviter 'exposition & des entreprises ou secteurs économiques indésirables jusqu’a
'alignement d’'un portefeuille sur de grands themes liés au développement durable. Cette divergence entre les méthodes
d’investissement responsable s'explique par la pluralité des partenaires dans la plateforme de BNI.

Lors de la sélection d’'un gestionnaire de portefeuille, BNI reconnait I'expertise de chacun au sein de leurs catégories d'actifs
respectives. Par conséquent, nous respectons la philosophie de gestion et les décisions d’investissement de nos
gestionnaires de portefeuille, tout en les encourageant & adopter les meilleures pratiques de I'industrie.

Les stratégies

Exclusion

Consiste & exclure des
societes, des secteurs
ou méme des pays qui
ne sont pas compatibles
avec la mission ou les
valeurs des investisseurs.

Investissement ESG

Implique I'intégration
des criteres ESG
dans les processus
d’'investissement.

Leaders du secteur

Consiste & investir
dans des titres qui
sont leaders dans leur
secteur selon des critéres
environnementaux, sociaux
et de gouvernance.

Création d’un
portefeuille durable

Investir dans des titres
qui contribuent & I'atteinte
d’un ou de plusieurs
objectifs de développement
durable de I'Organisation
des Nations unies (ONU).
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L’innovation au coeur

de nos produits

Les objectifs de développement durable sont un élément central du processus

d’investissement

Les 17 objectifs de développement durable (ODD) de 'ONU constituent les fondements de la gamme de FNB Développement
durable BNI & gestion active. Nous sommes les premiers au Canada & les avoir intégres au processus d'investissement d’'un
produit d'investissement responsable. Adoptés en 2015, les ODD visent a agir pour lutter contre la pauvrete, protéger la planete
et améliorer le sort des personnes partout dans le monde. Avec ces objectifs, les Etats memibres de 'ONU espérent obtenir

des résultats tangibles d'ici 2030.

Voici les 17 objectifs de développement durable:

PAS ) FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITE ENTRE EAU PROPRE ET
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a
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TRAVAIL DECENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES 1 VILLESET 1 CONSOMMATION 13 MESURES RELATIVES 1 VIE
ET CROISSANCE INNOVATION ET REDUITES COMMUNAUTES ET PRODUCTION A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE
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DE DEVELOPPEMENT

En mars 2020, BNI a lancé sa premiere série de Fonds négociés
en bourse de développement durable. Ce lancement est une
manifestation concréte de notre engagement & offrir aux
investisseurs des possibilités novatrices de diversification

du portefeuille et du risque en investissement responsable.
Aujourd’hui, la gamme compte quatre FNB:

» le FNB Développement durable d’actions canadiennes BNI
(TSX : NSCE),

» le FNB Développement durable d’actions mondiales BNI
(TSX : NSGE),

» le FNB Développement durable d’obligations
canadiennes BNI (TSX : NSCB),

» et le FNB Développement durable d’obligations
de sociétés canadiennes (TSX : NSCC).

Les différents gestionnaires de portefeuille qui, dans le
cadre de notre approche d’architecture ouverte, sont
responsables de la sous-gestion de ces FNB doivent adopter
un processus d’investissement rigoureux et s'assurer d’'investir
dans des titres qui contribuent a l'atteinte d’'un ou de
plusieurs ODD.

Que ce soit en investissant dans des obligations
gouvernementales qui serviront a financer des projets

de développement des infrastructures de transport en
commun, ou bien en achetant des actions d’'une societé
qui génere une part importante de ses revenus dans le
développement d’infrastructures d’énergies renouvelables,
les sous-gestionnaires de nos FNB doivent s'‘assurer

gue les placements du fonds créent de la valeur tout

en contribuant au bien commun.
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L’investissement responsable
présent dans I'’ensemble de notre
structure décisionnelle

Linvestissement responsable fait partie intégrante de la
structure décisionnelle de BNI. A tous les échelons de cette
structure, de la présidence jusqu’'aux membres des différents
comités, nous mettons ces considérations de l'avant et nous
les abordons de fagon novatrice dans le but de générer des
résultats tangibles.

Les priorites de BN, incluant celles qui sont en lien avec
I'investissement responsable, sont adoptées par la direction
de BNI. Notre groupe consacré au risque et d I'exécution prend
sous sa responsabilité les actions liees a I'investissement
responsable au quotidien. Il pilote nos efforts et contribue a
lavancement de notre stratégie en matiere d’investissement
responsable. Léquipe travaille de concert avec plusieurs
membres des differentes equipes de placement, en plus

de collaborer avec les quelque 75 equipes de gestionnaires
de portefeuille qui constituent la plateforme de BNI.

Les évaluations OP4+, qui incluent I'intégration des criteres
ESG par les gestionnaires de portefeuille, sont présentées

a un Comite de revue des gestionnaires. Les travaux de
recherche en matiere d’investissement responsable sont
presentés au Comité de construction de portefeuille,

et des groupes de travail sont formeés occasionnellement
pour executer divers mandats.

Finalement, 'ensemble de la structure actuelle est mis

a profit dans le cadre de nos engagements en matiere
d’investissement responsable, comme le Comité de revue de
performance qui, par exemple, assure également la vigie des
FNB Développement durable BNI depuis leur création.

En plus d’'aborder I'investissement responsable d'une fagon
constante a l'intérieur de notre structure, des membres de
I'equipe BNI participent activement dans différents comités
de la Bangue Nationale et de la Financiere Banque Nationale
— Gestion de patrimoine, notamment au sein du Comite
d’investissement ESG. Nous avons ainsi 'occasion de contribuer
plus largement aux orientations de l'organisation en matiere
d’investissement responsable.

Comité de construction
de portefeuille

> Chantiers de recherche
» Construction de portefeuille

d l

Chef des
placements

Chef du risque
et de I’exécution

p
Comité de revue
> des gestionnaires
» Evaluations OP4+
< Comité de revue
7

de performance

J y

Chef des solutions
d’investissement et
stratégie d’affaires

Chef de la stratégie
et de la recherche

Groupes de travail
congus en fonction
des mandats
(p. ex. lancement
de FNB)
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Nos priorités en matiére d’investissement
responsable de 2021 a 2023

BNI s’est doté d’un plan d’action en investissement responsable, articulé autour de trois priorités.

O

Devenir des leaders dans
I’industrie gréce & nos pratiques
d’investissement responsable

Amélioration de nos processus

Afin d’identifier les meilleurs gestionnaires de
portefeuille, BNI a ajouté des criteres d’excellence

a son cadre d'analyse OP4+ en janvier 2021.

La plupart de ces changements portent sur le plier +,
permettant ainsi une analyse plus approfondie de
lintégration des critéres ESG par les gestionnaires
de portefeuille chargés de la sélection de titres
dans notre gamme de Fonds BNI et solutions

de placement.

Deux critéres ont été ajoutés au pilier +, soit:

1. Mesure de I'empreinte du portefeuille et mise en
place d’'un objectif visant son amélioration.

2. Engagement pour I'avancement de
I'investissement responsable.

De plus, le cadre d’analyse du pilier Personnel a été
élargi pour inclure une analyse de la diversité au sein
de I'équipe d’investissement. La diversité de genre,
d’origine et d'expérience est maintenant analysée
et prise en compte.

Ajout du théme de ’investissement responsable
aux chantiers de recherche

Les équipes de placement de BNI se dotent d'un
agenda annuel de recherche. Linvestissement
responsable a été ajouté comme theme de
recherche, permettant d’approfondir des questions
telles que l'intégration des criteres ESG dans

la construction de portefeuille.

@ Jouer un réle de premier plan

pour 'avancement de
I’investissement responsable

Par sa contribution active & certains projets clés tels
que le développement d’'une taxonomie canadienne
de transition, BNI contribue & 'avancement de la
finance durable, en plus des objectifs climatiques
canadiens et mondiaux. La rédaction d'une
taxonomie canadienne de transition fait suite

aux recommandations formulées par le Groupe
d'experts sur la finance durable du gouvernement
du Canada et contribue a la mobilisation des
capitaux nécessaires d la transition vers une
économie A zéro emission nette de gaz a effet

de serre (GES) d’ici 2050. BNI a contribué & divers
comités en lien avec ce projet.

De plus, BNI a siegé sur plusieurs comités consultatifs
en investissement responsable, incluant un conseil
consultatif créé par I'’Association pour I'investissement
responsable visant la mise a jour du contenu des
formations encadrant la pratique des conseillers

en placement, et un comité technique de

Finance Montréal visant & renforcer I'expertise en
investissement responsable au sein de l'industrie
québécoise de la gestion d’actifs.
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@ Etre un citoyen corporatif de premier ordre

S’impliquer dans la collectivité en redonnant
& notre société

Les employés de BNI sont activement impliqués
et participent a l'organisation d’activités de
collecte de fonds et de sensibilisation, y compris
une campagne annuelle avec Centraide, une
organisation qui vise & briser le cycle de la
pauvreté et de I'exclusion.

Promouvoir I’inclusion et la diversité

En 2020, une série d’ateliers sur I'inclusion et la diversité
a été créée et proposée a tous les cadres de BNI.
Laccent a été mis sur I'écoute active et les préjugés
inconscients que tous peuvent avoir et qui peuvent
influencer les agissements en matiere de recrutement,
de performance, d’évaluation du leadership et de
gestion des talents. De plus, des formations éducatives
ont éteé offertes aux employés au sujet des préjuges
inconscients, de la diversité sur le lieu de travail et des
normes comportementales.

De plus, la Bangue Nationale a pour objectif
d'augmenter d’ici 2023 I'inclusion et la diversité dans
le milieu de travail en employant plus de personnes
issues de la diversité. BNI, une filiale en propriété
exclusive de la Banque Nationale du Canada, soutient
les cibles adoptées et contribue & leur atteinte.

Accorder la priorité a la confidentialité des données

De nouvelles initiatives ont été mises en place en ce qui
concerne la gestion des acces, la gestion des tiers et

la confidentialité des données. BNI veille & ce que les
ressources affectées aux technologies de l'information
soient en mesure d’examiner les profils d’acces autorisés
ainsi que les regles d'attribution, d’exercer un controle
diligent pour tous les nouveaux tiers et de veiller a ce
que I'accessibilité et I'utilisation potentielle des données
confidentielles soient réduites.

Gouverner selon les plus hautes normes

BNI adhére & une structure de gouvernance rigoureuse, avec
des comités de surveillance qui rassemblent nos principaux
experts et partenaires afin de porter un regard indépendant
et efficace sur des questions importantes, qu’il sagisse de

la gestion des conflits d’intéréts, de la construction du
portefeuille et de la répartition des actifs, de la gestion

des risques, de la sélection des gestionnaires de portefeuille,
de 'examen des performances d’investissement ou de
lintroduction de nouveaux produits et nouvelles activités.

Stimuler le développement économique

Dans le but de participer activement a l'effort de relance
économique du Québec et de soutenir les petites et moyennes
entreprises (PME) québécoises, la Banque Nationale, en
partenariat avec le gouvernement du Québec, a lanceé le
Fonds croissance PME Banque Nationale. BNI agit a titre

de gestionnaire du Fonds et plusieurs équipes de BNI ont
contribué ¢ sa création. Le Fonds a pour objectif d'assurer
la pérennité et le développement a court et moyen terme
des PME québécoaises, dans le cadre de la relance économique
apres le choc de la COVID-19.
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Les accomplissements
de la Banque Nationale

Bangue Nationale sengage a avoir un impact positif dans la vie des gens en bétissant des relations a long terme avec ses
clients, ses employés et la communauté. Voici quelques initiatives et accomplissements qui démontrent I'importance accordee
au développement durable et au maintien du meilleur equilibre des intéréts entre les parties prenantes dans la sociéte.
Pour plus d’'information sur les initiatives de la Bangue Nationale en matiere de développement durable, veuillez consulter
la section Responsabilité sociale sur bnc.ca.

Environnement
Nous travaillons au développement d’une économie verte

Cible de réduction des émissions de GES de nos propres activités de 25% d’ici la fin de 2025 pour contribuer a l'objectif
le plus ambitieux de I'’Accord de Paris (avec 2019 comme année de référence);

Partenariat avec Equiterre afin d’appuyer la mise en place de solutions concrétes pour favoriser la transition énergétique

et 'adoption de choix écoresponsables au quotidien;

Conception du prochain siege social en fonction des normes les plus élevées en matiere de construction durable,
de santé et de bien-&tre des occupants.

Social
Nous enrichissons les communautés

Soutenir nos clients et employés en période d’incertitude

>

>

Mesures d’'aide temporaire pour nos clients particuliers et entreprises pendant la pandémie de COVID-19;
Mise en place de mesures pour protéger la santé de nos employeés.

Promouvoir I'inclusion et la diversité

>

Participation & plusieurs initiatives visant & contrer le racisme systémique et & soutenir I'essor de la communauté noire,
notamment I'Initiative BlackNorth, le Fonds de préts pour I'entrepreneuriat des communautés noires et I'incubateur
Etre noire au Canada;

Soutien actif accordé aux femmes, aux communautés culturelles, & la communauté LGBTQ et aux Autochtones.

S’engager dans la communauté

>

Plus de 2,5 millions $ remis aux communautés plus vulnérables touchées par la pandémie et aux organismes
de santé mentale;
Des millions de dollars versés & la collectivité sous forme de dons, de commandites et de collectes de fonds.

Gouvernance
Nous gouvernons selon les plus hautes normes

Divulgation d’'un premier Rapport sur les avancées environnementales, sociales et de gouvernance;

Les mandats des comités de revision et de gouvernance, de ressources humaines, d’audit et de gestion des risques
incluent des responsabilités en lien avec les principes ESG;

Planification de la releve des administrateurs en fonction de la politique de diversité au conseil d’administration
(genres, aiges, groupes désignés, orientations sexuelles, groupes ethnoculturels et origines géographiques).
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https://www.bnc.ca/a-propos-de-nous/responsabilite-sociale/bilan-social.html

Nos engagements

BNI est signataire des Principes pour I'investissement responsable (PRI) et membre de I'Association pour I'investissement
responsable (AIR). La signature des PRI, principes reconnus internationalement, démontre publiquement notre engagement en

faveur de I'investissement responsable et nous permet de joindre une communauté mondiale qui cherche & construire un systéme
financier plus durable. Ladhésion & 'AIR nous permet de démontrer notre engagement envers I'investissement responsable et de

faire valoir notre statut de leader au Canada.

BNI est signataire des Principes
pour I'investissement responsable

Signatory of: Les PRI sont un ensemble de
m PRI Principlesfor  Principes d'investissement ambitieux
[ 1] Responsible 4 i P
1 Rl adoptés de maniére volontaire

qui proposent différentes actions
possibles afin d’'intégrer les questions ESG dans les pratiques
d’investissement’. Plus de 3 400 participants collaborent aux
initiatives établies par les Nations unies a I'échelle mondiale,
dont pres de 170 au Canada.

On peut définir les six principes comme suit:

Principe 1: Intégrer les questions ESG aux processus
décisionnels et d’analyse des investissements.

Principe 2: Devenir des actionnaires actifs et intégrer
les questions ESG aux politiques et procédures en
matiere d'actionnariat.

Principe 3: Demander aux entités dans lesquelles nous
investissons de publier des renseignements appropriés
concernant les questions ESG.

Principe 4: Encourager 'adoption et la mise en ceuvre
des Principes dans le secteur des investissements.

Principe 5: Coopérer pour améliorer l'efficacité de la mise
en ceuvre des Principes.

Principe 6: Rendre compte de nos activités et des progres
accomplis concernant la mise en ceuvre des Principes.

Les engagements de la Banque Nationale

BNI est membre de I’Association pour
I'investissement responsable

LAIR a cinqg priorités stratégiques pour
encourager '‘adoption de l'investissement
responsable au Canada®

1. Education du marché:
Croftre la demande pour I'investissement responsable.

2. Intégration:
Développer les connaissances en investissement
responsable aupres des experts en investissement.

3. Plaidoyer:
Evolution des politiques réglementaires et publiques.

4. Marque et réputation:
Promouvoir la réputation de 'AIR comme étant la voix
dominante de l'industrie de l'investissement responsable.

5. Renforcement des compétences:
Faire ressortir les ressource financieres et humaines de I'AIR.

D’autres filiales, ainsi que notre entité mere, utilisent des cadres de référence reconnus, des standards de

divulgation internationaux et des lignes directrices largement utilisés dans I'industrie dans le cadre de leurs activités.

De plus, la Banque Nationale du Canada est signataire fondatrice des Principes bancaires responsables de 'ONU
et est partenaire d’Equiterre, I'un des principaux organismes en environnement au Québec.
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LAIR est une association représentant I'industrie
canadienne de l'investissement responsable?’.

n


https://www.unpri.org/pri/what-are-the-principles-for-responsible-investment
https://www.riacanada.ca/fr/
https://www.riacanada.ca/fr/a-propos-air/

Conclusion

Ce rapport illustre 'engagement de BNI a intégrer I'investissement responsable dans I'ensemble de ses activités. Nous nous
efforcerons d’intégrer davantage notre engagement envers l'investissement responsable dans tout ce que nous faisons
et de consolider notre réle de leader actif dans ce domaine au Canada. A ce titre, BNI aura pour objectif de demeurer un
leader de par ses pratiques d'investissement, de jouer un rble social engagé, notamment en allouant partiellement des actifs
aux gestionnaires locaux, et de continuer a étre une entreprise citoyenne de premier ordre en devenant la destination de
choix pour les talents et en redonnant & notre sociéte gréce a 'engagement communautaire.

Autres ressources

Pour en apprendre davantage sur

Pour en apprendre davantage sur la Bangue Nationale:
Bangue Nationale Investissements:

> Bilan de responsabilité sociale BN

» Politique d’investissement responsable BNI

> Rapport sur les avancées ESG BN

» Politiques et relevés de votes par procuration
gestionnaires externes

Rapport sur notre approche en investissement responsable 2020
Banqgue Nationale Investissements
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https://www.bninvestissements.ca/content/dam/bni/fr/public/feuillet-info/politique-integration-facteurs-esg-bni.pdf
https://www.bninvestissements.ca/documents-reglementaires/vote-procuration.html
https://www.bninvestissements.ca/documents-reglementaires/vote-procuration.html
https://www.bnc.ca/a-propos-de-nous/responsabilite-sociale/bilan-social.html
https://www.bnc.ca/content/dam/bnc/a-propos-de-nous/responsabilite-sociale/pdf/rapport-avancees-environnementales-sociales-gouvernance-2019.pdf
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